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Nel	
  corso	
  delle	
  prime	
  riunioni	
  sono	
  state	
  ribadite	
  alcune	
  considerazioni	
  generali	
  e	
  sono	
  
sta>	
  ripresi	
  alcuni	
  elemen>	
  già	
  presen>	
  nel	
  Piano	
  Strategico	
  2010/2013:	
  

•  obieAvo	
  principale	
  dell’Università	
  è	
  quello	
  di	
  garan2re	
  una	
  formazione	
  di	
  qualità	
  
a	
  tu;	
  i	
  livelli,	
  dalla	
  laurea	
  al	
  do>orato.	
  In	
  quanto	
  is>tuzione	
  accademica	
  pubblica,	
  
l’Università	
  si	
  propone	
  parimen>	
  di	
  sviluppare	
  la	
  ricerca	
  e	
  il	
  trasferimento	
  di	
  
conoscenze	
  a	
  vantaggio	
  della	
  società;	
  

•  siamo	
  innanzituIo	
  una	
  comunità	
  di	
  persone	
  (studen>,	
  studiosi,	
  tecnici	
  
amministra>vi)	
  che	
  si	
  basa	
  sulle	
  competenze	
  e	
  la	
  passione	
  degli	
  individui,	
  oltre	
  che	
  
sul	
  loro	
  senso	
  di	
  appartenenza;	
  

•  occorrerà	
  trovare	
  il	
  modo	
  per	
  garan2re	
  servizi	
  di	
  supporto	
  adegua2	
  e	
  condizioni	
  
di	
  studio	
  e	
  lavoro	
  che	
  consentano	
  di	
  orientare	
  i	
  talen2	
  verso	
  traguardi	
  ambiziosi	
  
sul	
  piano	
  forma>vo	
  e	
  professionale,	
  offrendo	
  occasioni	
  per	
  lo	
  sviluppo	
  delle	
  
competenze	
  lungo	
  l’intero	
  arco	
  di	
  vita;	
  

•  sarà	
  importante	
  arrivare	
  a	
  soluzioni	
  che	
  rendano	
  sempre	
  più	
  compe22vo	
  il	
  nostro	
  
Ateneo	
  nel	
  panorama	
  nazionale	
  e	
  internazionale.	
  

Premessa	
  ai	
  lavori	
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Alla	
  luce	
  di	
  tali	
  considerazioni	
  il	
  processo	
  di	
  Riforma	
  dello	
  Statuto	
  dovrebbe	
  
consen>re	
  di:	
  

•  definire	
  un	
  modello	
  is2tuzionale	
  coerente	
  con	
  la	
  nostra	
  missione;	
  

•  definire	
  le	
  stru>ure	
  di	
  ar2colazione	
  dell’Ateneo;	
  

•  individuare	
  regole	
  chiare;	
  

•  arrivare	
  a	
  una	
  chiara	
  enunciazione	
  dei	
  ruoli	
  e	
  dei	
  rappor2	
  tra	
  gli	
  Organi	
  di	
  
Governo;	
  

•  coniugare	
  il	
  principio	
  della	
  rappresentanza	
  con	
  quello	
  della	
  competenza;	
  

•  arrivare	
  a	
  una	
  chiara	
  dis>nzione	
  e	
  a	
  una	
  dinamica	
  funzionale	
  tra	
  organi	
  poli2ci	
  e	
  
momento	
  ges2onale;	
  

•  ripensare	
  la	
  stru>urazione	
  dei	
  livelli	
  decisionali,	
  chiarire	
  ruoli	
  e	
  responsabilità;	
  

Processo	
  di	
  Riforma	
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•  coniugare	
  al	
  massimo	
  autonomia	
  e	
  governabilità,	
  con	
  soluzioni	
  flessibili	
  e	
  
sistemi	
  che	
  garan>scano	
  contemporaneamente	
  possibilità	
  di	
  coordinamento	
  dal	
  
centro,	
  responsabilità	
  diffusa	
  e	
  la	
  più	
  ampia	
  partecipazione;	
  

•  prevedere	
  un’aIenzione	
  esplicita	
  al	
  tema	
  dei	
  rappor>	
  con	
  gli	
  En2	
  esterni	
  
(come	
  interagire	
  a	
  livello	
  is>tuzionale	
  con	
  le	
  altre	
  Autonomie	
  locali	
  e	
  ges>re	
  al	
  
meglio	
  le	
  relazioni	
  con	
  gli	
  altri	
  En>,	
  come	
  ad	
  esempio	
  con	
  il	
  Sistema	
  Sanitario	
  
Nazionale);	
  

•  valorizzare	
  il	
  merito;	
  	
  
•  affinare,	
  migliorandolo	
  ulteriormente,	
  il	
  modello	
  mul2campus.	
  

Processo	
  di	
  Riforma	
  (con>nua)	
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Come	
  necessario	
  in	
  tuA	
  i	
  processi	
  che	
  preludono	
  a	
  riasseA	
  organizza>vi	
  di	
  grande	
  
impaIo,	
  nel	
  corso	
  dei	
  primi	
  mesi	
  di	
  lavoro	
  la	
  Commissione	
  Statuto,	
  anche	
  alla	
  luce	
  
dell'incertezza	
  legata	
  alle	
  sor>	
  della	
  Legge	
  Gelmini,	
  ha	
  fa>o	
  un'istru>oria	
  compara2va	
  
e	
  informa2va,	
  rifle>endo	
  in	
  linea	
  generale	
  sulle	
  implicazioni	
  dei	
  diversi	
  possibili	
  
scenari	
  di	
  cambiamento	
  dal	
  punto	
  di	
  vista:	
  

•  organizza2vo	
  
(analisi	
  di	
  alcune	
  realtà	
  nazionali,	
  panoramica	
  su	
  situazione	
  internazionale);	
  

•  is2tuzionale	
  
(lavoro	
  di	
  approfondimento	
  su	
  asseIo	
  degli	
  OOAA,	
  rappor>	
  e	
  dinamiche	
  tra	
  OOAA,	
  
funzioni	
  degli	
  OOAA,	
  modalità	
  di	
  nomina/elezione,	
  composizione,	
  principi	
  di	
  
rappresentanza	
  e	
  competenza).	
  

Sono	
  sta>	
  analizza>	
  e	
  discussi	
  i	
  documen>	
  predispos>	
  dalle	
  preceden>	
  Commissioni	
  
Statuto.	
  	
  

Iter	
  dei	
  lavori	
  della	
  Commissione	
  

5	
  



Da	
  gennaio	
  2011,	
  in	
  seguito	
  all'approvazione	
  della	
  Legge	
  240,	
  si	
  sono	
  tenu>	
  
incontri	
  plenari	
  ogni	
  15	
  giorni	
  e	
  sessioni	
  di	
  lavoro	
  in	
  soIogruppi	
  tuIe	
  le	
  
seAmane.	
  Grazie	
  agli	
  spun>	
  di	
  riflessione	
  emersi	
  nel	
  corso	
  dei	
  mesi	
  
preceden>,	
  al	
  momento:	
  

•  si	
  è	
  sviluppato	
  un	
  indice	
  anali>co	
  degli	
  Organi	
  e	
  degli	
  Is2tu2	
  da	
  normare;	
  

•  è	
  stata	
  definita	
  la	
  mappa	
  dei	
  regolamen2	
  specifici	
  da	
  adoIare	
  a	
  seguito	
  
dell’adozione	
  del	
  nuovo	
  Statuto;	
  

•  si	
  sono	
  affronta>	
  alcuni	
  nodi:	
  
•  opportunità	
  o	
  meno	
  di	
  prevedere	
  struIure	
  di	
  raccordo	
  (Facoltà/

Scuole	
  -­‐	
  organi	
  di	
  coordinamento	
  intermedi	
  della	
  legge)	
  e	
  loro	
  
denominazione	
  

•  eventuale	
  rapporto	
  tra	
  Facoltà/Scuole	
  e	
  Dipar>men>	
  

Iter	
  dei	
  lavori	
  della	
  Commissione	
  (con>nua)	
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•  si	
  sono	
  descriA	
  alcuni	
  possibili	
  asse;;	
  

•  sono	
  sta>	
  ipo>zza>/simula>	
  i	
  meccanismi	
  di	
  funzionamento	
  di	
  due	
  
processi	
  chiave	
  (programmazione	
  didaAca,	
  ges>one	
  risorse	
  personale	
  
docente);	
  

•  si	
  è	
  rifleIuto	
  in	
  linea	
  generale	
  sull’asseIo	
  mul2campus	
  ed	
  è	
  in	
  corso	
  di	
  
approfondimento	
  un’organica	
  proposta	
  al	
  riguardo;	
  

•  sono	
  in	
  corso	
  di	
  approfondimento	
  i	
  temi	
  rela>vi	
  agli	
  Organi	
  di	
  Governo	
  
dell’Ateneo.	
  

Iter	
  dei	
  lavori	
  della	
  Commissione	
  (con>nua)	
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Ipotesi	
  di	
  StruIure	
  e	
  
AsseA	
  Organizza>vi	
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Pun>	
  di	
  aIenzione	
  
•  Tutelare	
  le	
  esigenze	
  degli	
  studen2,	
  dall'organizzazione	
  efficiente	
  della	
  

didaAca	
  alla	
  riconoscibilità	
  e	
  alla	
  spendibilità	
  dei	
  percorsi	
  forma>vi	
  
(centralità	
  degli	
  studen2);	
  

•  trovare	
  soluzioni	
  che	
  garan>scano	
  l'espressione	
  di	
  proge;	
  culturali	
  
qualifican2	
  per	
  rispondere	
  anche	
  alle	
  nuove	
  domande	
  che	
  provengono	
  
dalla	
  società;	
  	
  

•  creare	
  le	
  condizioni	
  per	
  un	
  effe;vo	
  riasse>o	
  is2tuzionale	
  in	
  modo	
  da	
  
migliorare	
  i	
  processi	
  di	
  organizzazione	
  della	
  dida;ca,	
  della	
  ricerca	
  e	
  dei	
  
servizi	
  alla	
  luce	
  degli	
  indirizzi	
  strategici	
  dell'Ateneo;	
  

•  porre	
  le	
  condizioni	
  per	
  un	
  effeAvo	
  e	
  unitario	
  governo	
  della	
  complessità	
  
dell’Ateneo	
  aIraverso	
  soluzioni	
  che	
  consentano	
  la	
  valorizzazione	
  e	
  lo	
  
sviluppo	
  delle	
  esperienze	
  e	
  delle	
  competenze	
  professionali	
  del	
  personale	
  
docente/ricercatore	
  e	
  tecnico	
  amministra>vo;	
  

•  recuperare	
  tu;	
  gli	
  spazi	
  possibili	
  dell'autonomia	
  universitaria	
  e,	
  in	
  
par>colare,	
  della	
  specificità	
  dell'Alma	
  Mater	
  quale	
  Ateneo	
  mul>campus.	
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La	
  struIura	
  di	
  base:	
  il	
  Dipar>mento	
  
Ipotesi	
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  funzioni	
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Il	
  Dipar>mento	
  

•  Il	
  Dipar>mento	
  è	
  l'unità	
  cos2tu2va	
  per	
  lo	
  svolgimento	
  delle	
  aAvità	
  di	
  
didaAca	
  e	
  di	
  ricerca.	
  

•  Vi	
  possono	
  essere	
  tre	
  2pologie	
  di	
  Dipar2mento:	
  

–  dipar>men>	
  cos>tui>	
  da	
  docen2	
  appartenen2	
  ad	
  una	
  medesima	
  area	
  
scien2fico-­‐disciplinare	
  o	
  ad	
  aree	
  culturalmente	
  affini	
  o	
  
interdisciplinari	
  emergen>	
  in	
  diversi	
  ambi>	
  della	
  moderna	
  ricerca;	
  

–  dipar>men>	
  cos>tui>	
  da	
  docen2	
  appartenen2	
  ad	
  aree	
  scien2fico-­‐
disciplinari	
  complementari	
  e	
  pertanto	
  funzionali	
  anche	
  alla	
  
realizzazione	
  di	
  programmi	
  didaAci;	
  

–  dipar>men>	
  che,	
  in	
  relazione	
  a	
  situazioni	
  di	
  par>colare	
  
diversificazione	
  e	
  funzionalità,	
  si	
  inseriscano	
  nella	
  stru>ura	
  
mul2campus	
  dell’Ateneo	
  dando	
  vita	
  a	
  nuove	
  ar>colazioni	
  in	
  grado	
  di	
  
soddisfare	
  congiuntamente	
  le	
  funzioni	
  dida;che	
  e	
  di	
  ricerca.	
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Il	
  Dipar>mento	
  

•  Il	
  Dipar>mento	
  cos>tuisce	
  la	
  stru>ura	
  di	
  appartenenza	
  di	
  professori	
  e	
  
ricercatori.	
  

•  Un	
  Dipar>mento	
  è	
  cos>tuito	
  da	
  un	
  minimo	
  di	
  50	
  tra	
  professori	
  e	
  
ricercatori.	
  

•  L'elenco	
  dei	
  Dipar2men2	
  e	
  la	
  loro	
  denominazione	
  sono	
  parte	
  integrante	
  
dello	
  Statuto	
  (in	
  allegato).	
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Ipotesi	
  di	
  funzioni	
  del	
  Dipar>mento	
  

•  Elabora	
  un	
  piano	
  triennale	
  dell'a;vità	
  di	
  ricerca	
  sulla	
  base	
  degli	
  obieAvi	
  
individua>	
  dal	
  Piano	
  Strategico	
  d'Ateneo;	
  

•  definisce	
  gli	
  obie;vi	
  periodici	
  da	
  conseguire	
  nell'a;vità	
  di	
  ricerca,	
  promuove	
  
criteri	
  di	
  autovalutazione	
  interna	
  e	
  rende	
  pubblici	
  i	
  risulta>	
  della	
  valutazione;	
  

•  ha	
  competenza	
  su	
  a;vazione/disa;vazione	
  e	
  coordinamento	
  di	
  unità	
  di	
  ricerca	
  
dipar2mentali	
  (centri	
  interdipar>mentali,	
  sub-­‐unità	
  organizza>ve	
  ...)	
  e	
  sulla	
  
distribuzione	
  delle	
  risorse	
  per	
  la	
  ricerca	
  al	
  suo	
  interno;	
  

•  promuove	
  collaborazioni	
  e	
  convenzioni	
  con	
  sogge;	
  sia	
  pubblici	
  che	
  priva2	
  per	
  
creare	
  sinergie	
  e	
  per	
  reperire	
  fondi	
  per	
  la	
  ricerca	
  e	
  la	
  didaAca	
  anche	
  a	
  livello	
  
europeo	
  e	
  internazionale;	
  

•  elabora	
  un	
  piano	
  triennale	
  dell'a;vità	
  di	
  dida;ca	
  sulla	
  base	
  degli	
  obieAvi	
  
individua>	
  dal	
  Piano	
  Strategico	
  d'Ateneo	
  in	
  raccordo	
  con	
  la	
  Facoltà/Scuola;	
  

•  propone	
  alla	
  Facoltà/Scuola	
  gli	
  ordinamen2	
  e	
  l'a;vazione	
  dei	
  CdS	
  di	
  competenza.	
  
Nel	
  caso	
  di	
  CdS	
  mul>dipar>mentali	
  le	
  proposte	
  avvengono	
  mediante	
  delibere	
  
congiunte	
  dei	
  Dipar>men>	
  interessa>;	
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Ipotesi	
  di	
  funzioni	
  del	
  Dipar>mento	
  
•  mediante	
  i	
  suoi	
  professori	
  e	
  ricercatori	
  assicura	
  la	
  copertura	
  delle	
  a;vità	
  dida;che	
  

sulla	
  base	
  dei	
  piani	
  concorda>	
  con	
  la	
  Facoltà/Scuola	
  di	
  afferenza	
  del	
  dipar>mento	
  ed	
  
eventualmente	
  di	
  altre	
  Facoltà/Scuole;	
  

•  sulla	
  base	
  del	
  piano	
  triennale	
  di	
  Facoltà/Scuola	
  può	
  ges>re	
  completamente	
  le	
  a;vità	
  
dida;che	
  stre>amente	
  correlate	
  con	
  la	
  ricerca	
  (doIora>,	
  ...);	
  

•  sulla	
  base	
  del	
  piano	
  triennale	
  di	
  ges>one	
  della	
  didaAca	
  di	
  Facoltà/Scuola,	
  
contribuisce	
  a;vamente	
  all'organizzazione	
  e	
  alla	
  ges2one	
  delle	
  a;vità	
  dida;che	
  
di	
  per2nenza;	
  

•  concorre	
  all'organizzazione	
  e	
  alla	
  ges>one	
  delle	
  Scuole	
  di	
  AF,	
  Specializzazione	
  e	
  
Master;	
  

•  concorre	
  sulla	
  base	
  del	
  piano	
  di	
  Facoltà/Scuola	
  alla	
  progeIazione	
  e	
  alla	
  ges>one	
  della	
  
formazione	
  di	
  terzo	
  livello;	
  

•  annualmente	
  in	
  occasione	
  delle	
  aAvità	
  finalizzate	
  all'approvazione	
  del	
  Report	
  di	
  
autovalutazione	
  delle	
  a;vità	
  is2tuzionali	
  del	
  dipar2mento,	
  il	
  Consiglio	
  di	
  
Dipar>mento	
  dedica	
  una	
  sessione	
  speciale	
  per	
  discutere	
  ed	
  analizzare	
  la	
  qualità/
l'andamento	
  dei	
  corsi	
  di	
  studio	
  in	
  cui	
  il	
  dipar>mento	
  è	
  coinvolto.	
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•  Sono	
  organi	
  del	
  Dipar2mento:	
  il	
  DireIore,	
  la	
  Giunta	
  di	
  Dipar>mento,	
  il	
  
Consiglio	
  di	
  Dipar>mento.	
  

•  Il	
  Dire>ore	
  viene	
  eleIo	
  da	
  tuA	
  i	
  docen>/ricercatori	
  incardina>	
  nel	
  
Dipar>mento	
  o	
  dall’intero	
  Consiglio,	
  di	
  norma	
  fra	
  i	
  professori	
  ordinari.	
  
Mandato	
  triennale	
  rinnovabile	
  per	
  una	
  sola	
  volta.	
  

•  La	
  Giunta	
  di	
  Dipar2mento	
  è	
  formata	
  dal	
  DireIore,	
  dal	
  Responsabile	
  
ges>onale,	
  	
  da	
  rappresentan>	
  di	
  docen>	
  e	
  ricercatori.	
  Ne	
  fanno	
  parte	
  
anche	
  rappresentan>	
  eleA	
  dal	
  personale	
  tecnico	
  amministra>vo	
  e	
  
rappresentan>	
  degli	
  studen>.	
  

Organi	
  di	
  governo	
  del	
  Dipar>mento	
  
ipotesi	
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Il	
  Consiglio	
  di	
  Dipar>mento	
  è	
  formato	
  dal	
  Dire>ore,	
  da	
  tuA	
  i	
  membri	
  del	
  Dipar2mento	
  
appartenen>	
  al	
  corpo	
  docente	
  e	
  ricercatore,	
  dal	
  responsabile	
  ges2onale,	
  da	
  una	
  
rappresentanza	
  del	
  	
  personale	
  tecnico-­‐amministra2vo,	
  dai	
  rappresentan>	
  degli	
  studen2,	
  
dei	
  do>orandi,	
  degli	
  assegnis2	
  e	
  degli	
  specializzandi.	
  
Davan>	
  ad	
  esso	
  il	
  DireIore,	
  su	
  conforme	
  parere	
  della	
  Giunta,	
  presenta	
  il	
  programma	
  di	
  
lavoro	
  e	
  le	
  linee	
  di	
  sviluppo	
  del	
  Dipar>mento.	
  

Sono	
  competenze	
  esemplifica2ve	
  del	
  Consiglio:	
  

•  programmazione	
  e	
  proposte	
  per	
  la	
  copertura	
  di	
  pos2	
  di	
  professore	
  di	
  ruolo	
  e	
  dei	
  
ricercatori	
  a	
  tempo	
  determinato	
  

•  proposte	
  aAvazione/modifica/disaAvazione	
  dell’offerta	
  forma2va	
  di	
  I,	
  II	
  e	
  III	
  livello	
  
•  programmazione	
  a;vità	
  dida;ca	
  di	
  concerto	
  con	
  la	
  Facoltà/Scuola	
  
•  approvazione	
  distribuzione	
  dei	
  carichi	
  dida;ci	
  ai	
  docen>,	
  su	
  proposta	
  del	
  direIore	
  
•  piano	
  triennale	
  delle	
  a;vità	
  di	
  ricerca	
  e	
  di	
  dida;ca	
  
•  relazione	
  di	
  autovalutazione	
  delle	
  aAvità	
  is>tuzionali	
  del	
  Dipar>mento	
  
•  aAvazione/disaAvazione	
  di	
  ar2colazioni	
  dipar2mentali	
  
•  …	
  

Organi	
  di	
  governo	
  del	
  Dipar>mento	
  
ipotesi	
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La	
  struIura	
  di	
  raccordo:	
  
la	
  Facoltà/Scuola	
  
Ipotesi	
  di	
  funzioni	
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Si	
  ri>ene	
  che	
  la	
  presenza	
  della	
  Facoltà/Scuola	
  possa	
  favorire	
  al	
  meglio:	
  

•  il	
  presidio	
  di	
  proge;	
  culturali	
  di	
  ampio	
  respiro	
  

•  la	
  qualità	
  della	
  dida;ca	
  
•  la	
  ges2one	
  efficiente	
  dei	
  processi	
  di	
  supporto	
  alla	
  didaAca	
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Presenza	
  F/S	
  e	
  loro	
  denominazione	
  



Funzioni	
  della	
  Facoltà/Scuola	
  

•  Definisce	
  in	
  linea	
  generale	
  gli	
  obie;vi	
  in	
  materia	
  di	
  dida;ca	
  per	
  il	
  triennio	
  e	
  per	
  
ciascun	
  anno	
  accademico	
  sulla	
  base	
  della	
  programmazione	
  triennale	
  operata	
  
dagli	
  Organi	
  collegiali	
  di	
  governo,	
  con	
  i	
  Dipar2men2;	
  

•  esamina	
  e	
  approva	
  le	
  proposte	
  degli	
  ordinamen2	
  (e	
  quindi	
  anche	
  l’a;vazione)	
  
e	
  i	
  regolamen>	
  didaAci	
  dei	
  CdS	
  di	
  I	
  ciclo,	
  di	
  II	
  ciclo	
  e	
  i	
  corsi	
  di	
  doIorato	
  sulla	
  base	
  
delle	
  proposte	
  provenien2	
  dai	
  Dipar2men2;	
  

•  in	
  accordo	
  con	
  i	
  Dipar>men>	
  afferen>,	
  coordina	
  la	
  programmazione	
  scien2fico-­‐
culturale	
  e	
  ges>sce	
  le	
  aAvità	
  di	
  supporto	
  organizza>vo	
  di	
  terzo	
  ciclo;	
  

•  è	
  responsabile	
  della	
  promozione	
  e	
  della	
  ges2one	
  dei	
  servizi	
  agli	
  studen2	
  
(mobilità,	
  orientamento,	
  tutorato	
  e	
  placement,	
  pubblicazione	
  manifesto	
  degli	
  
studi,	
  calendario	
  lezioni	
  ed	
  esami,	
  segreteria	
  didaAca).	
  DeIa	
  responsabilità	
  è	
  
esercitata	
  opera>vamente	
  in	
  accordo	
  con	
  i	
  Dipar2men2;	
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•  coordina	
  le	
  a;vità	
  di	
  supporto	
  amministra2vo,	
  di	
  ges2one	
  dei	
  servizi	
  e	
  
le	
  necessità	
  logis2che	
  finalizzate	
  all'offerta	
  forma>va	
  sulla	
  base	
  di	
  un	
  
piano	
  triennale	
  concordato	
  con	
  i	
  Dipar>men>	
  afferen>;	
  	
  

•  sovrintende	
  e,	
  ove	
  necessario,	
  coordina	
  l'a>ribuzione	
  dei	
  compi2	
  
dida;ci	
  dei	
  docen2	
  acceIando	
  o	
  chiedendo	
  di	
  modificare	
  la	
  proposta	
  di	
  
copertura	
  dei	
  Dipar>men>	
  interessa>,	
  controllando	
  la	
  congruità	
  degli	
  
affidamen>	
  e	
  vigilando	
  su	
  un’equa	
  ripar>zione	
  del	
  carico	
  didaAco;	
  

•  è	
  responsabile	
  della	
  ges2one	
  del	
  personale	
  TA	
  della	
  Facoltà/Scuola.	
  

Funzioni	
  della	
  Facoltà/Scuola	
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Organi	
  di	
  governo	
  della	
  F/S	
  
ipotesi	
  

Il	
  Consiglio	
  della	
  Facoltà/Scuola	
  potrebbe	
  essere	
  composto	
  da:	
  

•  i	
  dire>ori	
  dei	
  dipar>men>	
  afferen>;	
  
•  il	
  responsabile	
  dello	
  staff	
  TA	
  della	
  Facoltà/Scuola	
  
•  un	
  congruo	
  numero	
  (%)	
  dei	
  componen2	
  dei	
  consiglio	
  dei	
  dipar2men2	
  

afferen>	
  (membri	
  delle	
  Giunte	
  e/o	
  coordinatori	
  di	
  Corsi	
  di	
  Studio	
  o	
  aAvità	
  
assistenziali)	
  

•  una	
  rappresentanza	
  degli	
  studen2	
  
•  una	
  rappresentanza	
  del	
  personale	
  TA	
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Il	
  Presidente	
  della	
  Facoltà/Scuola	
  è	
  ele>o	
  dal	
  Consiglio	
  a	
  maggioranza	
  
assoluta	
  degli	
  aven>	
  diriIo	
  oppure	
  è	
  nominato	
  dal	
  Re>ore	
  su	
  una	
  terna	
  di	
  
nomi	
  proposta	
  dal	
  Consiglio	
  (oppure	
  dai	
  direIori	
  dei	
  Dipar>men>	
  
afferen>).	
  

Il	
  Consiglio	
  della	
  Facoltà/Scuola	
  può	
  eleggere	
  al	
  suo	
  interno	
  un	
  
responsabile	
  per	
  il	
  coordinamento	
  dei	
  corsi	
  di	
  laurea,	
  uno	
  per	
  i	
  corsi	
  di	
  
laurea	
  magistrale,	
  uno	
  per	
  i	
  corsi	
  di	
  do>orato.	
  

Deve	
  essere	
  is>tuita	
  la	
  Commissione	
  Parite2ca	
  Docen2/Studen2*.	
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*in assenza della Facoltà/Scuola sarebbe tra gli Organi del Dipartimento 

Organi	
  di	
  governo	
  della	
  F/S	
  
ipotesi	
  



In	
  linea	
  di	
  massima,	
  è	
  preferibile	
  prevedere	
  afferenze	
  univoche	
  dei	
  
Dipar2men2	
  alle	
  Facoltà/Scuole	
  con	
  la	
  possibilità	
  di	
  eccezioni	
  sopraIuIo	
  
nell’asseIo	
  a	
  molte	
  Facoltà/Scuole.	
  

Relazione	
  tra	
  Dipar>men>	
  e	
  F/S	
  

23	
  



Ipotesi	
  di	
  asseA	
  organizza>vi	
  
1.	
  Molte	
  Facoltà/Scuole	
  (10/12)	
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1	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

2	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

3	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

4	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

5	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

6	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

7	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

8	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

9	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

10	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

DIP	
  5	
  

IPOTESI CON MOLTE F/S 

Stru%ura	
  a	
  (tolo	
  puramente	
  esemplifica(vo	
  
(ipotesi	
  a	
  molte	
  Facoltà/Scuole	
  –	
  da	
  10	
  a	
  12)	
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PRO	
  

1  Riconoscibilità	
  da	
  parte	
  degli	
  studen>	
  aIraverso	
  il	
  tendenziale	
  
mantenimento	
  di	
  alcune	
  delle	
  denominazioni	
  storiche.	
  

2  Contenuta	
  dissonanza	
  cogni2va	
  rispeIo	
  alla	
  situazione	
  aIuale	
  	
  
(e	
  quindi	
  probabile	
  minore	
  preoccupazione	
  rispeIo	
  al	
  cambiamento).	
  

3  Maggiore	
  con2nuità	
  organizza2vo-­‐is2tuzionale	
  con	
  la	
  situazione	
  
precedente.	
  

4  Minori	
  cos2	
  riorganizza2vi	
  (sia	
  finanziari	
  sia	
  is>tuzionali)	
  nella	
  fase	
  di	
  
prima	
  implementazione.	
  

5  Maggiore	
  omogeneità	
  disciplinare	
  delle	
  unità	
  che	
  le	
  compongono.	
  	
  

6  Dimensioni	
  che	
  potrebbero	
  rendere	
  più	
  agevole	
  il	
  coordinamento.	
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CONTRO	
  

1  Rido>a	
  possibilità	
  di	
  impa>o	
  sulla	
  ridefinizione	
  dei	
  processi	
  di	
  allocazione	
  delle	
  
risorse	
  e	
  ges>one	
  della	
  didaAca.	
  	
  

2  Maggiore	
  confli>ualità	
  tra	
  dipar>men>	
  derivante	
  dalla	
  necessità	
  di	
  tracciare	
  confini	
  
all’interno	
  di	
  ogni	
  macroarea	
  e	
  nelle	
  diverse	
  realtà	
  territoriali.	
  

3  Limitata	
  percezione	
  del	
  cambiamento	
  e	
  conseguente	
  maggiore	
  difficoltà	
  a	
  
sviluppare	
  nuovi	
  processi	
  virtuosi.	
  

4  Ques2one	
  Mul2campus:	
  frammentazione	
  della	
  governance	
  e	
  forte	
  differenziazione	
  
negli	
  asseA	
  is>tuzionali	
  e	
  nei	
  modelli	
  organizza>vi	
  a	
  seconda	
  dell’incidenza	
  delle	
  
aAvità	
  di	
  ricerca	
  e	
  di	
  didaAca	
  nelle	
  diverse	
  sedi	
  (asimmetria	
  tra	
  le	
  varie	
  sedi	
  anche	
  
rispeIo	
  alle	
  modalità	
  di	
  coordinamento).	
  

5  Minore	
  possibilità	
  di	
  creare	
  economie	
  di	
  scala.	
  

6  Alto	
  numero	
  di	
  corsi	
  interfacoltà	
  e	
  conseguente	
  maggiore	
  difficoltà	
  di	
  
coordinamento.	
  

AMBIGUITA’	
  
1  Afferenza	
  dei	
  dipar2men2:	
  afferenza	
  a	
  una	
  o	
  più	
  Facoltà/Scuole?	
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Ipotesi	
  di	
  asseA	
  organizza>vi	
  
2.	
  Poche	
  Facoltà/Scuole	
  (5/7)	
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1	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

DIP	
  5	
  

DIP	
  6	
  

DIP	
  7	
  

2	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

3	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

4	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

5	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

DIP	
  5	
  

DIP	
  6	
  	
  IPOTESI	
  CON	
  POCHE	
  F/S	
  

Stru%ura	
  a	
  (tolo	
  puramente	
  esemplifica(vo	
  
(ipotesi	
  a	
  poche	
  Facoltà/Scuole	
  –	
  da	
  5	
  a	
  7)	
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PRO	
  
1  Opportunità	
  di	
  ridisegnare	
  i	
  processi	
  di	
  coordinamento	
  della	
  didaAca	
  e	
  di	
  allocazione	
  

delle	
  risorse	
  realizzando	
  una	
  maggiore	
  efficienza	
  nella	
  progeIazione	
  di	
  nuovi	
  servizi	
  e	
  
nello	
  sviluppo	
  di	
  competenze	
  specifiche	
  a	
  supporto	
  della	
  didaAca.	
  
(es.	
  team	
  per	
  orientamento,	
  efficienza	
  di	
  processo	
  dida;co,	
  valutazione	
  degli	
  studen>,	
  
placement,	
  internazionalizzazione,	
  ecc.)	
  

2  Possibilità	
  di	
  coordinamento	
  e	
  indirizzo	
  significa2vi	
  delle	
  aAvità	
  a	
  livello	
  intermedio.	
  
3  Superamento	
  (nella	
  maggior	
  parte	
  dei	
  casi)	
  della	
  ques2one	
  rela2va	
  alla	
  pluri-­‐afferenza	
  

dipar2mentale	
  e	
  quindi	
  maggior	
  chiarezza	
  nel	
  disegno	
  organizza>vo	
  e	
  nelle	
  relazioni	
  tra	
  
Dipar>men>	
  e	
  Facoltà/Scuole.	
  

4  Possibilità	
  di	
  valorizzare	
  (ad	
  es.	
  mediante	
  vice-­‐presiden>	
  e	
  ar>colazioni	
  locali	
  del	
  
Consiglio	
  della	
  Facoltà/Scuola)	
  le	
  realtà	
  decentrate.	
  

5  Omogeneità	
  nel	
  governo	
  delle	
  diverse	
  sedi	
  per	
  quanto	
  riguarda	
  la	
  didaAca.	
  	
  
(es.	
  vice-­‐presiden>	
  responsabili	
  per	
  la	
  didaAca	
  delle	
  diverse	
  sedi	
  di	
  ciascuna	
  Facoltà/Scuola)	
  

6  Ampia	
  possibilità	
  di	
  confronto	
  mul2disciplinare.	
  
7  Possibilità	
  di	
  mutuare	
  processi	
  virtuosi	
  di	
  ges2one	
  della	
  dida;ca	
  da	
  buone	
  pra>che	
  tra	
  

diverse	
  realtà	
  dipar>mentali.	
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CONTRO	
  
1  Maggiore	
  senso	
  di	
  incertezza	
  iniziale	
  dovuta	
  a	
  un	
  cambiamento	
  di	
  notevole	
  

impaIo.	
  
2  Cos2	
  organizza2vi	
  ed	
  is2tuzionali	
  maggiori	
  nella	
  fase	
  di	
  prima	
  

implementazione	
  .	
  

3  Necessità	
  di	
  trovare	
  soluzioni	
  per	
  garan2re	
  un’adeguata	
  denominazione	
  e	
  
presentazione	
  dei	
  Corsi	
  di	
  Studio	
  per	
  ovviare	
  al	
  rischio	
  di	
  bassa	
  riconoscibilità	
  
dei	
  percorsi	
  da	
  parte	
  degli	
  studen>.	
  

4  Minore	
  omogeneità	
  disciplinare	
  dei	
  Dipar>men>	
  che	
  le	
  compongono.	
  

AMBIGUITA’	
  
1  Il	
  successo	
  di	
  questa	
  soluzione	
  è	
  collegato	
  alle	
  competenze	
  e	
  all'esperienza	
  

organizza2va	
  e	
  ges2onale	
  del	
  personale	
  coinvolto	
  a	
  tu;	
  i	
  livelli	
  (pertanto	
  
occorrerebbe	
  progeIare	
  e	
  realizzare	
  piani	
  di	
  sviluppo	
  ar>cola>	
  e	
  di	
  ampia	
  
portata).	
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Ipotesi	
  di	
  asseA	
  organizza>vi	
  
3.	
  AsseIo	
  con	
  Dipar>men>	
  Indipenden>	
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Dipar>men>	
  indipenden>	
  

•  Il	
  Dipar2mento	
  Indipendente	
  è	
  una	
  struIura	
  che	
  può	
  svolgere	
  in	
  
modo	
  autonomo	
  tuIe	
  le	
  aAvità	
  connesse	
  all’offerta	
  forma>va	
  e	
  
che	
  è	
  sostanzialmente	
  autosufficiente	
  in	
  relazione	
  alla	
  docenza	
  
necessaria.	
  

•  Il	
  Dipar>mento	
  Indipendente	
  assomma	
  in	
  sé	
  le	
  competenze	
  e	
  le	
  
funzioni	
  a>ribuite	
  non	
  solo	
  ai	
  Dipar2men2	
  ma	
  anche	
  alle	
  Facoltà/
Scuole.	
  
(es.	
  funzioni	
  programmatorie,	
  organizza>ve	
  e	
  ges>onali	
  dei	
  corsi	
  di	
  studio	
  di	
  I,	
  II	
  e	
  
III	
  livello)	
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Dipar>men>	
  Indipenden>	
  

•  La	
  presenza	
  di	
  Dipar>men>	
  Indipenden>	
  potrebbe	
  essere	
  
compa>bile	
  con	
  le	
  soluzioni	
  a	
  10-­‐12	
  Facoltà	
  e	
  a	
  5-­‐7	
  Scuole.	
  In	
  
questa	
  configurazione	
  l’asse>o	
  organizza2vo	
  dell’Ateneo	
  sarebbe	
  
di	
  2po	
  misto.	
  	
  

•  In	
  alterna>va,	
  il	
  Dipar>mento	
  Indipendente	
  potrebbe	
  essere	
  
individuato	
  come	
  l’unico	
  2po	
  di	
  stru>ura	
  dell’Ateneo,	
  configurando	
  
un	
  asseIo	
  senza	
  struIure	
  di	
  coordinamento	
  e	
  raccordo.	
  
In	
  questo	
  caso	
  si	
  configurerebbe	
  un	
  asseIo	
  organizza>vo	
  di	
  >po	
  
puramente	
  dipar2mentale.	
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1	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

2	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

3	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

4	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

5	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

6	
  

DIP1	
  

DIP2	
  

7	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

8	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

9	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

DIP	
  5	
  

10	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

IPOTESI DIPARTIMENTI INDIPENDENTI 
CON MOLTE F/S 

DIP	
  1	
   DIP	
  2	
   DIP	
  3	
  

Stru%ura	
  a	
  (tolo	
  puramente	
  esemplifica(vo	
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SCUOLA	
  1	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

DIP	
  5	
  

DIP	
  6	
  

DIP	
  7	
  

SCUOLA	
  2	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

DIP	
  5	
  

SCUOLA	
  3	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

DIP	
  5	
  

SCUOLA	
  4	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

DIP	
  5	
  

SCUOLA	
  5	
  

DIP	
  1	
  

DIP	
  2	
  

DIP	
  3	
  

DIP	
  4	
  

DIP	
  1	
   DIP	
  2	
   DIP	
  3	
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PRO	
  

•  Favorisce	
  il	
  mantenimento	
  di	
  alcune	
  realtà	
  fortemente	
  omogenee	
  dal	
  punto	
  di	
  
vista	
  della	
  vocazione	
  professionalizzante.	
  

•  Consente	
  di	
  premiare	
  realtà	
  che	
  potrebbero	
  acceIare	
  la	
  sfida	
  di	
  una	
  riunificazione	
  
significa2va	
  delle	
  stru>ure	
  dipar2mentali	
  e	
  quelle	
  che	
  si	
  caraIerizzano	
  per	
  	
  una	
  
forte	
  iden>tà	
  disciplinare.	
  

•  L’ipotesi	
  di	
  fare	
  del	
  Dipar>mento	
  Indipendente	
  l’unico	
  2po	
  di	
  stru>ura	
  di	
  base	
  
dell’Ateneo	
  potrebbe	
  essere	
  una	
  soluzione	
  estremamente	
  innova>va	
  (purché	
  
contenuta	
  numericamente).	
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CONTRO	
  

•  Cos>tuisce	
  un	
  vincolo	
  per	
  l’uso	
  efficiente	
  delle	
  risorse	
  (rischio	
  di	
  allocazioni	
  su	
  
esigenze	
  autoreferenziali	
  e	
  poco	
  aIente	
  a	
  equilibri	
  complessivi	
  dell’Ateneo).	
  	
  

•  I	
  Dipar>men>	
  Indipenden>	
  sono	
  poco	
  incen2va2	
  a	
  cercare	
  docenza	
  nelle	
  altre	
  
stru>ure	
  con	
  conseguente	
  rischio	
  di	
  “congelamento”	
  dei	
  contenu>	
  forma>vi	
  dei	
  
corsi	
  e	
  difficoltoso	
  adaIamento	
  alle	
  esigenze	
  di	
  modificazione	
  dei	
  contenu>	
  
culturali	
  e	
  forma>vi	
  dei	
  Corsi	
  di	
  Studio.	
  	
  

•  Rappresenta	
  un	
  incen>vo	
  forte	
  alla	
  progressiva	
  richiesta	
  di	
  cos2tuzione	
  di	
  mol2	
  
Dipar2men2	
  Indipenden2.	
  	
  

•  La	
  soluzione	
  mista	
  risulta	
  semplificata	
  ma	
  asimmetrica	
  e	
  poco	
  congruente	
  con	
  le	
  
esigenze	
  di	
  economie	
  di	
  scala	
  e	
  di	
  integrazione	
  orizzontale	
  e	
  di	
  relazione	
  con	
  gli	
  
Organi	
  di	
  Governo.	
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CRITICITA’	
  dell’asseIo	
  puramente	
  dipar>mentale	
  

Nel	
  caso	
  di	
  un	
  asseIo	
  organizza>vo	
  puramente	
  dipar2mentale	
  merita	
  in	
  generale	
  
osservare	
  come:	
  

•  se	
  esso	
  fosse	
  basato	
  su	
  un	
  numero	
  limitato	
  di	
  struIure	
  (14-­‐20)	
  si	
  perderebbe	
  in	
  
gran	
  parte	
  la	
  rappresentazione	
  del	
  dipar>mento	
  come	
  sede	
  dell’iden2ficazione	
  
disciplinare	
  finalizzata	
  alla	
  ricerca.	
  Il	
  dipar>mento	
  diventerebbe	
  un	
  mero	
  
contenitore	
  di	
  aAvità	
  e	
  assomiglierebbe	
  alle	
  vecchie	
  Facoltà	
  
(quelle	
  dell’era	
  pre-­‐dipar>mentale);	
  

•  se	
  esso	
  fosse	
  basato	
  su	
  un	
  numero	
  elevato	
  di	
  dipar>men>	
  (30-­‐50)	
  al	
  fine	
  di	
  
mantenere	
  l’iden>tà	
  disciplinare	
  delle	
  struIure	
  e	
  la	
  loro	
  vocazione	
  alla	
  ricerca,	
  
sorgerebbero	
  eviden2	
  problemi	
  di	
  coordinamento	
  di	
  tu>e	
  le	
  a;vità	
  connesse	
  
all’offerta	
  forma2va	
  e	
  notevoli	
  cos2	
  organizza2vi	
  e	
  amministra2vi.	
  
Una	
  situazione	
  di	
  questo	
  >po	
  renderebbe	
  l’indirizzo	
  e	
  le	
  ges>one	
  dell’offerta	
  
forma>va	
  ben	
  più	
  complessa	
  di	
  quella	
  aIuale	
  con	
  23	
  Facoltà.	
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•  Per	
  quanto	
  riguarda	
  la	
  denominazione,	
  la	
  scelta	
  potrebbe	
  variare,	
  a	
  seconda	
  
dell’asseIo	
  preferito,	
  tra	
  Facoltà/Scuola/Area.	
  

•  Nell’ipotesi	
  dell’asseIo	
  con	
  poche	
  struIure	
  di	
  coordinamento	
  e	
  raccordo	
  sarebbe	
  
preferibile	
  la	
  denominazione	
  SCUOLA/AREA	
  -­‐	
  che	
  per	
  brevità	
  chiameremo	
  per	
  
ora	
  Scuola.	
  In	
  questo	
  caso	
  la	
  Scuola	
  sarebbe	
  la	
  struIura	
  interna	
  di	
  
coordinamento	
  intermedio	
  della	
  dida;ca	
  dipar2mentale	
  e	
  quindi	
  sopraIuIo	
  
uno	
  strumento	
  di	
  governo	
  is>tuzionale	
  e	
  ges>onale	
  dei	
  processi	
  forma>vi.	
  La	
  
denominazione	
  della	
  scuola	
  non	
  sarebbe	
  lo	
  strumento	
  comunica2vo	
  per	
  
presentare	
  l'offerta	
  dida;ca.	
  

•  Nell’ipotesi	
  dell’asseIo	
  a	
  molte	
  struIure	
  di	
  raccordo	
  la	
  denominazione	
  
preferibile	
  sarebbe	
  FACOLTA’.	
  La	
  facoltà	
  sarebbe	
  contemporaneamente	
  la	
  
struIura	
  di	
  coordinamento	
  intermedio	
  della	
  dida;ca	
  dipar2mentale	
  e	
  di	
  
comunicazione	
  verso	
  l'esterno	
  della	
  filiera	
  dell'offerta	
  forma2va.	
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Presenza	
  F/S	
  e	
  loro	
  denominazione	
  



La	
  Facoltà/Scuola	
  

•  In	
  entrambi	
  i	
  casi	
  la	
  Facoltà/Scuola	
  sos2ene	
  i	
  Dipar2men2	
  che	
  la	
  cos>tuiscono	
  
svolgendo	
  tuIe	
  le	
  aAvità	
  necessarie	
  a	
  impostare	
  e	
  perseguire	
  una	
  ges>one	
  
dell'offerta	
  forma>va	
  improntata	
  alla	
  qualità	
  dida;ca,	
  all’efficienza	
  finanziaria	
  e	
  
all’efficacia	
  organizza2va.	
  	
  

•  In	
  questo	
  senso,	
  e	
  solo	
  in	
  questo,	
  la	
  Facoltà/Scuola	
  è	
  un	
  organismo	
  che	
  ha	
  una	
  sua	
  
autonomia	
  in	
  quanto	
  organo	
  di	
  coordinamento	
  is2tuzionale	
  e	
  ges2onale	
  della	
  
dida;ca.	
  

•  Dal	
  punto	
  di	
  vista	
  dell'indirizzo	
  poli>co	
  il	
  consiglio	
  della	
  Facoltà/Scuola	
  è	
  un	
  organo	
  
che	
  funziona	
  sulla	
  base	
  del	
  principio	
  di	
  cooperazione	
  dei	
  Dipar2men2	
  che	
  la	
  
cos2tuiscono.	
  TuIe	
  le	
  aAvità	
  della	
  Facoltà/Scuola,	
  e	
  tuA	
  i	
  possibili	
  ruoli	
  che	
  essa	
  
può	
  essere	
  chiamata	
  a	
  svolgere	
  all’interno	
  dei	
  processi	
  decisionali	
  di	
  Ateneo,	
  sono	
  
legiAma>	
  dal	
  faIo	
  che	
  l'organo	
  di	
  governo	
  della	
  Facoltà/Scuola	
  è	
  un	
  organo	
  
collegiale,	
  composto	
  dai	
  Dire>ori	
  e	
  dai	
  rappresentan2	
  is2tuzionali	
  dei	
  
Dipar2men2.	
  Di	
  faIo	
  la	
  Facoltà/Scuola	
  è	
  l’espressione	
  di	
  un'esigenza	
  funzionale	
  
delle	
  stru>ure	
  dipar2mentali.	
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La	
  Facoltà/Scuola	
  

•  Nell'asseIo	
  a	
  poche	
  Scuole	
  la	
  funzione	
  di	
  coordinamento	
  della	
  Scuola	
  è	
  bilanciata	
  
in	
  tuA	
  i	
  casi	
  ed	
  è	
  garanzia	
  di	
  presidio	
  dei	
  processi,	
  di	
  qualità	
  della	
  didaAca	
  e	
  di	
  
economie	
  di	
  scala.	
  

•  Nell'asseIo	
  a	
  molte	
  Facoltà	
  in	
  alcuni	
  casi,	
  di	
  faIo,	
  verrebbero	
  a	
  crearsi	
  i	
  
presuppos>	
  per	
  un	
  "asseIo	
  misto"	
  poiché	
  alcune	
  Facoltà	
  sarebbero	
  
sostanzialmente	
  mono-­‐dipar>mentali.	
  In	
  ques>	
  casi	
  vi	
  sarebbe	
  una	
  completa	
  
sovrapposizione	
  tra	
  Dipar>mento	
  e	
  Facoltà.	
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Il	
  Corso	
  di	
  Studio	
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•  E’	
  l'elemento	
  fondante	
  dell'offerta	
  forma>va.	
  
•  Il	
  Consiglio	
  del	
  Corso	
  è	
  composto	
  da	
  tuA	
  i	
  docen>/ricercatori	
  che	
  assumono	
  la	
  

responsabilità	
  didaAca	
  delle	
  singole	
  aAvità	
  forma>ve	
  e	
  da	
  rappresentan>	
  degli	
  
studen>.	
  Si	
  occupa	
  degli	
  indirizzi	
  generali	
  e	
  si	
  riunisce	
  almeno	
  due	
  volte	
  l'anno	
  
per	
  le	
  aAvità	
  di	
  indirizzo,	
  programmazione	
  e	
  assicurazione	
  della	
  qualità.	
  	
  

•  L'aAvità	
  organizza2va	
  e	
  di	
  ges2one	
  è	
  demandata	
  a	
  un	
  Coordinatore	
  che	
  
interagisce,	
  ove	
  necessario,	
  con	
  la	
  Facoltà/Scuola	
  o	
  con	
  il	
  Dipar>mento.	
  

•  Il	
  Coordinatore	
  può	
  avvalersi	
  di	
  una	
  Giunta	
  esecu>va	
  di	
  dimensioni	
  ristreIe	
  che	
  
lo	
  coadiuva	
  nella	
  ges>one	
  ordinaria.	
  

•  Il	
  Coordinatore	
  viene	
  ele>o	
  con	
  modalità	
  da	
  definire.	
  

Il	
  Corso	
  di	
  Studio	
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Ipotesi	
  di	
  Processo	
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Corsi	
  di	
  Studio	
  e	
  
Programmazione	
  DidaAca	
  
ipotesi	
  di	
  processo	
  

I	
  corsi	
  di	
  studio	
  sono	
  propos2	
  dai	
  Dipar2men2	
  e	
  coordina>	
  e	
  ges>>	
  in	
  cooperazione	
  
con	
  le	
  Facoltà/Scuole	
  che,	
  di	
  faIo,	
  sono	
  un'aggregazione	
  di	
  Dipar>men>.	
  

I	
  corsi	
  di	
  studio	
  vengono	
  is>tui>/aAva>	
  dalle	
  Facoltà/Scuole	
  sulla	
  base	
  delle	
  proposte	
  
dei	
  Dipar>men>.	
  	
  

Per	
   i	
   Corsi	
   di	
   Studio	
   la	
   cui	
   offerta	
   forma>va	
   è	
   prevalentemente	
   dipar2mentale	
   la	
  
proposta	
  alla	
  Facoltà/Scuola	
  viene	
  avanzata	
  dal	
  Dipar2mento	
  interessato.	
  Nel	
  caso	
  di	
  
corsi	
  di	
  studio	
  la	
  cui	
  offerta	
  forma>va	
  è	
  di	
  natura	
  pluridipar2mentale	
  è	
  necessaria	
  la	
  
delibera	
   di	
   tu;	
   i	
   dipar2men2	
   coinvol2.	
   Con	
   le	
   delibere	
   di	
   richiesta	
   di	
   aAvazione	
   i	
  
Dipar>men>	
   si	
   assumono	
   la	
   responsabilità	
   della	
   sostenibilità	
   didaAca	
   dei	
   CdS	
  
medesimi.	
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La	
  ges2one	
  dei	
  CdS	
  (organizzazione	
  delle	
  aAvità	
  didaAche,	
  coordinamento	
  degli	
  
orari,	
  degli	
  appelli	
  e	
  delle	
  sedute	
  di	
  laurea,	
  programmazione	
  didaAca)	
  è	
  svolta	
  
mediante	
  il	
  coordinamento	
  delle	
  Scuole/Facoltà	
  sulla	
  base	
  dei	
  principi	
  di:	
  

• 	
  miglioramento	
  con>nuo	
  della	
  qualità	
  della	
  didaAca	
  
• 	
  efficienza	
  nell’impiego	
  delle	
  risorse	
  
• 	
  efficacia	
  organizza>va	
  

Starà	
  ai	
  Consigli	
  delle	
  Facoltà/Scuole	
  (che	
  sono	
  compos>	
  dai	
  Dipar>men>)	
  individuare	
  
modalità	
  e	
  filiere	
  di	
  responsabilità	
  per	
  la	
  ges>one	
  ordinaria	
  dei	
  Corsi	
  di	
  Studio	
  in	
  
un'oAca	
  di	
  efficienza.	
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Corsi	
  di	
  Studio	
  e	
  
Programmazione	
  DidaAca	
  
ipotesi	
  di	
  processo	
  



Allocazione	
  Risorse	
  per	
  Personale	
  
Docente	
  
ipotesi	
  di	
  processo	
  

Il	
  Consiglio	
  di	
  Amministrazione,	
  sen>to	
  il	
  Senato,	
  procede	
  con	
  l’allocazione	
  del	
  
budget	
  sulla	
  base	
  della	
  programmazione	
  triennale	
  e	
  di	
  una	
  valutazione	
  delle	
  
necessità	
  rela>ve	
  alla	
  Ricerca	
  e	
  alla	
  DidaAca	
  delle	
  struIure.	
  

Sono	
  ipo>zzabili	
  due	
  meccanismi:	
  

•  aIribuzione	
  del	
  100%	
  del	
  budget	
  per	
  copertura	
  dei	
  pos>	
  ai	
  singoli	
  
Dipar2men2	
  (ipotesi	
  a)	
  

•  aIribuzione	
  di	
  una	
  quota	
  rilevante	
  (70-­‐80-­‐90%)	
  del	
  budget	
  per	
  
copertura	
  dei	
  pos>	
  ai	
  Dipar2men2	
  e	
  del	
  rimanente	
  alle	
  Facoltà/
Scuole	
  (ipotesi	
  b)	
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IPOTESI	
  A	
  (100%	
  ai	
  Dipar2men2)	
  –	
  procedura	
  per	
  la	
  copertura	
  	
  

•  Il	
  Consiglio	
  di	
  Dipar>mento,	
  sulla	
  base	
  della	
  valutazione	
  delle	
  esigenze	
  
didaAche	
  e	
  scien>fiche,	
  chiede	
  la	
  copertura	
  di	
  una	
  posizione	
  sulle	
  
proprie	
  disponibilità	
  con	
  relazione	
  esplica>va	
  redaIa	
  secondo	
  linee	
  
guida	
  predisposte	
  dall'Ateneo	
  

•  Il	
  Consiglio	
  della	
  Facoltà/Scuola	
  rilascia	
  parere	
  obbligatorio	
  non	
  
vincolante	
  

•  Il	
  Consiglio	
  di	
  Amministrazione	
  decide	
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Allocazione	
  Risorse	
  per	
  Personale	
  
Docente	
  
ipotesi	
  di	
  processo	
  



IPOTESI	
  B	
  (%	
  ai	
  D	
  e	
  %	
  alla	
  S)	
  –	
  procedura	
  per	
  la	
  copertura	
  	
  

•  In	
  caso	
  di	
  parere	
  posi>vo	
  da	
  parte	
  della	
  Facoltà/Scuola,	
  è	
  possibile	
  
comporre	
  il	
  budget	
  con	
  le	
  risorse	
  del	
  Dipar>mento	
  e	
  della	
  Facoltà/
Scuola	
  per	
  procedere	
  con	
  la	
  copertura.	
  

•  In	
  caso	
  di	
  parere	
  nega>vo	
  della	
  Facoltà/Scuola,	
  il	
  CdA	
  decide	
  
comunque	
  sulla	
  copertura	
  del	
  posto	
  e,	
  nel	
  caso	
  di	
  decisione	
  posi>va,	
  il	
  
Dipar>mento	
  si	
  fa	
  carico	
  dell'intero	
  budget	
  per	
  la	
  copertura	
  (100%).	
  

La	
  Facoltà/Scuola	
  non	
  può	
  u2lizzare	
  il	
  proprio	
  budget	
  per	
  bandire	
  
pos2	
  autonomamente.	
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  Risorse	
  per	
  Personale	
  
Docente	
  
ipotesi	
  di	
  processo	
  



Stato	
  avanzamento	
  lavori	
  
Commissione	
  Statuto	
  
Bologna,	
  Consiglio	
  di	
  Amministrazione,	
  15	
  marzo	
  2011	
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